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„76% der deutschen Startups 
ist es wichtig, eine positive 
ökologische und/oder soziale 
Wirkung zu erzielen und rund 
30 Prozent aller deutschen 
Gründungsaktivitäten sind 
bereits "grün.“

Nachhaltigkeit steht im Fokus deutscher Startups



„Bei der Bereitstellung der öffentlichen Mittel 
wird darauf geachtet, dass ESG-Kriterien 
angemessene Berücksichtigung finden. Dies soll 
sicherstellen, dass alle Fördermaßnahmen dem 
Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung 
entsprechen und im Einklang mit den Umwelt-
und Klimazielen stehen.“

Nachhaltigkeit ist ein erklärtes Ziel in Startup-Politik
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Auch in Gründungszentren gewinnt Nachhaltigkeit zunehmend 
an Bedeutung



„…wir dann schon gemerkt, dass uns die 
Projekte, die einen gesellschaftlichen Mehrwert 
bringen, deutlich mehr Spaß machen als die x-te 
App auf den Markt zu bringen“

Auch in Gründungszentren gewinnt Nachhaltigkeit zunehmend 
an Bedeutung

Gründungsberater in unserer Studie



4 Probleme von Nachhaltigkeit in (universitären) 
Gründungszentren

1
Fehlendes Angebot 
nachhaltigkeitsbezogener Startup 
Unterstützung - gerade an 
Hochschulen 

3
Nachhaltigkeit wird vermehrt als Add-
on eingebracht, z.B. in Form einzelner 
Workshops. Es fehlt ein ganzheitlicher 
Ansatz.

2
Einführung von Nachhaltigkeit findet 
im laufenden Betrieb (universitärer) 
Gründungszentren statt und ist durch 
Richtlinien begrenzt.

4
Nachhaltigkeit wirft die Kernfragen der 
Startup-Unterstützung neu auf, z.B. 
Laissez-faire vs. Strong Intervention 
oder Selektionskriterien



Deutsche Gründungszentren mit wirkungsorientierten 
Unterstützungsangeboten und Spezialisierung auf Nachhaltigkeit



Wie unterstützen Gründungszentren 
Startups bei der Umsetzung von 

wirkungsorientiertem Unternehmertum?

?



Auf Nachhaltigkeit 
spezialisierte 
Gründungszentren

“fördern die Gründung und 
das Wachstum von neuen 
Unternehmen und 
Geschäftsmodellen, die 
Produkte und Dienstleistungen 
schaffen, welche die 
ökologischen Umwelt erhalten 
und/oder gesellschaftlichen 
Probleme adressieren und zu 
den SDGs beitragen.“
Fichter & Hurrelmann (2021, p.480) 



Methodik der Datenerhebung und Datengrundlage

Expert*innen-Validierung 
und Kontaktaufnahme

Selektion mittels 5 
Entscheidungskriterien

Datenextraktion mit 
26 Startups

Datenbank mit 70 
potenziellen Fallstudien

Datenextraktion mit 
8 Gründungszentren



Datenauswertung nach Gioia et al. (2013)



Die 7 Dimensionen nachhaltiger Startup Unterstützung im 
Überblick

1 Wirkungsstarke 
Geschäftsmodelle und -Ideen 

2 Sichtbarkeit am
Markt 

3 Formalisierung der 
Organisation 

4 Wirkungsorientiertes 
Unternehmer*innen Mindset

5 Fortschritt des 
Startups 

6 Psychologische 
Unterstützung 

7 Teamentwicklung

Startup

Gründer*in

Team



1 Exploration wirkungsstarker Geschäftsideen

2 Produktentwicklung

3 Geschäftsmodellentwicklung

4 Wirkungsmodellentwicklung

Wirkungsstarke 
Geschäftsmodelle 
und -Ideen 
fördern 

Dimension 1

Unterstützung bei der Identifikation von 
gesellschaftlichen Problemen als 
Grundlage für Geschäftsideen und 
deren Einbettung in Geschäftsmodelle 
mit klarem Wirkungsziel.



1 Vertrieb, Marketing und Go-to-Market 

2 Networking, Mediale Aufmerksamkeit und 
Pitching

Sichtbarkeit am 
Markt stärken

Dimension 2

Unterstützung bei der Erhöhung der 
Marktaufmerksamkeit, sowie Hilfe 
strategischen Gestaltung der 
externen Kommunikation gegenüber 
diversen Zielgruppen.



Formalisierung der 
Organisation 
ermöglichen

Dimension 3

Unterstützung des Startups bei der 
Überführung der Geschäftsidee in 
(steuer-) rechtlich und finanziell 
passende Strukturen.

1 Gründungs- und Rechtsberatung

2 Zugang zu Finanzierung

3 Finanzplanung



Wirkungsorientiertes 
Unternehmer*innen 
Mindset befähigen

Dimension 4

Förderung des Wissens über 
Unternehmertum und Nachhaltigkeit, 
Persönlichkeitsentwicklung, sowie 
Entwicklung des sozialen Netzwerk von 
Gründer*innen Teams.

1 Unternehmerische Fähigkeiten und Denkweisen

2 Nachhaltigkeits-Kompetenz und -Orientierung

3 Zusammenhalt und Zugehörigkeit zur Impact-
Community 



Den Fortschritt des 
Startups befähigen

Dimension 5

Unterstützung der 
Entscheidungskompetenz und 
Zielorientierung von Gründer*innen, 
sowie Ermöglichung der 
Fokussierung des Startups auf das 
Kerngeschäft.

1 Orientierung, Priorisierung, und Entscheidungsfindung

2 Fokus auf das Startup



Psychologische 
Unterstützung der 
Gründer*innen

Dimension 6

Unterstützung beim Umgang mit 
Rückschlägen, Erhöhung der 
psychologischen Resilienz und 
Motivation der Gründer*innen.

1 Wellbeing, emotionaler Beistand und Reflektion

2 Zuversicht, Motivation und Erfolgsmomente



Die 
Teamentwicklung 
fördern

Dimension 7

Unterstützung bei der Aufnahme 
neuer Mitarbeitenden und 
Prozessstruktur, sowie die Erhöhung 
der Resilienz im Grüner*innen Team 
und Gestaltung der Teamkultur.

1 Zusammenarbeit strukturieren und Gewinnung 
neuer Mitarbeiter*innen

2 Zusammenhalt im Gründungsteam
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Struktur des Impact Supporters Manuals

1 Einführung

2 Vision für Nachhaltigkeit in der Startup-
Unterstützung

3 Gestaltungsoptionen und Entscheidungsrahmen

4 Die 7 Dimensionen nachhaltiger Startup 
Unterstützung

5 Reflektion und Tools

6 Schlusswort



Blick ins Buch: Übersicht einer Unterstützungsdimension

Titel der 
Dimension

Einführungstext

Kapitel der 
Dimension



Blick ins Buch: Kapitel zu Unterstützungsmaßnahmen

Titel des 
Kapitels

Kontext und 
Zielstellung

Beschreibung der 
Unterstützung



Blick ins Buch: Kapitel zu Unterstützungsmaßnahmen

Praxisbeispiele

Handlungs-
empfehlungen
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• Blaupause zur Programmgestaltung 

von wirkungsstarken Startup-
Programmen

• Inspiration zur Ausrichtung 
bestehender Programme 

• Handlungsempfehlungen aus der 
Praxis



Stay tuned for more!
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